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La décent ralisat ion est , par déf init ion, le système d’ administ rat ion qui permet à une 
communauté humaine sur le territoire nat ional de s’ administ rer par des organes élus. 
La collect ivité territoriale ainsi créée est dotée de la personnalité j uridique et 
s’ administ re librement sous le cont rôle de l’ Etat . De cet te déf init ion, ressortent les 
éléments ci-après : 

--  llaa  rreeccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  llaa  ppeerrssoonnnnaall ii tt éé  jj uurr iiddiiqquuee  ;;  
--  ll ’’ eexxiisstt eennccee  dd’’ aaff ff aaii rreess  dd’’ iinntt éérrêêtt  llooccaall  ;;  
--  llaa  ggeesstt iioonn  ppaarr  ddeess  oorrggaanneess  éélluuss  ;;  
--  ll ’’ aauutt oonnoommiiee  ff iinnaanncciièèrree  ;;  
--  ll ’’ eexxeerrcciiccee  dduu  ppoouuvvooii rr  ddee  tt uutt eell llee..    

AApprrèèss  llaa  pphhaassee  ddee  ccoonncceepptt uuaall iissaatt iioonn,,  eennggaaggééee  ssoouuss  ll ’’ ééggiiddee  ddee  llaa  MMiissssiioonn  ddee  
DDéécceenntt rraall iissaatt iioonn  eett  ddeess  RRééffoorrmmeess  IInnsstt ii tt uutt iioonnnneell lleess  ((MMDDRRII)),,  llaa  ddéécceenntt rraall iissaatt iioonn  eesstt  
ddeevveennuuee  rrééaall ii tt éé  eenn  11999999,,  ssuuii tt ee  aauuxx  éélleecctt iioonnss  ccoommmmuunnaalleess  ddee  mmaaii  eett  ddee  jj uuiinn  11999999..      

La présente note a pour obj et de passer en revue les éléments de bilan du processus de 
décent ralisat ion au Mali, de 1992 à nos j ours, en met tant en relief les principaux 
acquis, les dif f icultés et / ou cont raintes maj eures et les perspect ives à court et moyen 
termes. Tout d’ abord, un rappel des fondements socio-polit iques de la réforme 
s’impose.  

I. Rappel des fondements socio-politiques de la decentralisation :  

1.1 Une longue quête d'un modèle politico-administratif adapté  

La décent ralisat ion au Mali est l’ about issement d’ une t rès longue quête, dont les 
débuts remontent à l’ époque pré coloniale. Depuis, les dif férents régimes qui se sont 
succédé ont œuvré dans la recherche d’ un modèle de décent ralisat ion adapté aux 
réalités socioculturelles du pays. Plusieurs formules ont ainsi été init iées et certaines 
testées. Toutes recherchaient , à des degrés divers, l 'adaptat ion de l'Administ rat ion au 
contexte politique, une meilleure harmonie entre l'Etat et le citoyen.   

1.2 Une recommandation de la conférence nationale.   

A la dif férence de beaucoup de pays, la décent ralisat ion au Mali est un engagement 
moral souscrit par l’ ensemble de la classe polit ique et de la société civile à la 
Conférence nat ionale de j uin 1991.La t raduct ion de cet te recommandat ion en des 
disposit ions const itut ionnelles (1992) confirme la convergence de la volonté populaire 
et de celle politique au sujet de la décentralisation.  

1.3 Un point d'accord du pacte national   

Un des points cent raux du Pacte nat ional, signé en 1992 ent re les autorités du Mali et 
les représentants des mouvements de la rébellion autonomiste, est la libre 
administ rat ion des t rois (3) régions du Nord du pays (Tombouctou, Gao et Kidal). A 
t ravers cet accord, la décent ralisat ion est apparue comme un facteur de sauvegarde de 
l’unité nationale et de l’intégrité territoriale.  
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1.4 Un principe constitutionnel constant  

Au Mali, le principe de la décent ralisat ion a été consacré dans les Const itut ions, de 
l'indépendance à nos j ours. En faisant le choix const itut ionnel de la décent ralisat ion, le 
Mali a de facto fait celui de la ré fondat ion de l’ appareil d’ Etat , d’ autant que la 
décent ralisat ion implique une redist ribut ion des rôles et responsabilités ent re l’ Etat et 
les collectivités territoriales.  

II. OBJECTIFS ET ENJEUX DE LA DECENTRALISATION

 

:  

La réforme en cours au Mali est un vaste proj et de société ; elle s’ at tache aux idéaux 
de liberté, de démocrat ie et de développement dont étaient porteurs les événements 
de mars 1991. Ses  objectifs sont les suivants :  

 

l’ approfondissement du processus démocrat ique : adapter l’ administ rat ion, et 
plus généralement le cadre inst itut ionnel aux obj ect ifs et aux exigences du 
pluralisme politique en permettant l’émergence d’une démocratie locale ;  

 

la promot ion du développement local et régional : favoriser l’ émergence 
d’ init iat ives au niveau des dif férents acteurs et la mise en place d’ un nouveau 
cadre du développement à part ir des préoccupat ions, des ressources et du 
savoir-faire des populations locales.  

Partant, ses enjeux véritables tiennent à :  

 

la stabilisat ion du système polit ique et administ rat if : un enj eu polit ique 
maj eur de la décent ralisat ion est la restaurat ion de la crédibilité de l’ Etat . Il 
s’ agit donc de concevoir un nouveau type d’ Etat qui reconnaît un rôle et une 
place aux init iat ives individuelles et collect ives, à t ravers l’ émergence d’ un 
système administ rat if et de représentat ion locale t ransparent , consensuel, et 
autonome dans ses prises de décisions. Cet te vision permet de recent rer les 
intervent ions directes de l’ Etat sur ses missions régaliennes à l’ issue d’ un 
t ransfert équilibré de compétences qui responsabilise les collect ivités 
territoriales ;  

 

la dynamisat ion des économies locales : chaque collect ivité territoriale 
const itue un espace d’ init iat ives, un niveau de programmat ion, de réalisat ion 
des act ions de développement , et de fournitures des services publics. La 
décent ralisat ion est à même de favoriser une meilleure adéquat ion ent re des 
programmes de développement et des besoins locaux, et une mobilisat ion plus 
spontanée des ressources ;  

 

La reconnaissance des init iat ives locales : le t roisième ordre d’ enj eu de la 
décent ralisat ion se situe principalement au niveau socioculturel, en termes de 
valorisation des ressources humaines et du savoir-faire local.  

III. Acquis principaux de la décentralisation

 

:  

LLaa  ddéécceenntt rraall iissaatt iioonn  aa  ccoonnnnuu  cceess  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess  ddeess  aavvaannccééeess  iinnccoonntt eesstt aabblleess  tt aanntt  aauu  
ppllaann  iinnsstt ii tt uutt iioonnnneell  qquu’’ eenn  tt eerrmmee  ddee  ff oouurrnnii tt uurree  ddee  sseerrvviicceess  ddee  pprrooxxiimmii tt éé  aauuxx  ppooppuullaatt iioonnss..  
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CCeess  pprr iinncciippaauuxx  aaccqquuiiss  rrééssuull tt eenntt  ddee  llaa  ccoonnjj oonncctt iioonn  ddee  pplluussiieeuurrss  ff aacctt eeuurrss,,  ddoonntt  lleess  pplluuss  
iimmppoorrtt aanntt ss  ssoonntt  ::    

3.1 L’adoption d’un important dispositif juridique et institutionnel :   

LLee  ccaaddrree  jj uurr iiddiiqquuee  ddee  llaa  ddéécceenntt rraall iissaatt iioonn  rreeppoossee  ssuurr  uunn  aarrsseennaall  llééggaall  eett  rréégglleemmeenntt aaii rree  
qquuii  nnee  cceessssee  ddee  ss’’ éétt ooff ff eerr  ddeeppuuiiss  11999933..  IIll  eesstt  gglloobbaalleemmeenntt  ccllaaii rr  eett  ccoohhéérreenntt  eett  pprréésseenntt ee  
dd’’ iimmppoorrtt aanntt eess  aavvaannccééeess  dduu  ppooiinntt  ddee  vvuuee  ddee  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee  llooccaallee..  IIll    ccoonnssaaccrree  llee  
pprr iinncciippee  ddee  llaa  ll iibbrree  aaddmmiinniisstt rraatt iioonn  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  ppaarr  ddeess  ccoonnsseeii ll ss  
éélluuss  ((ssccrruutt iinn  ddii rreecctt  ppoouurr  lleess  ccoommmmuunneess  eett  cceelluuii  iinnddii rreecctt  ppoouurr  lleess  cceerrcclleess,,  lleess  rrééggiioonnss  eett  
llee  DDiisstt rr iicctt  ddee  BBaammaakkoo))  eett  lleeuurr  ccoonnffèèrree  uunn  rrôôllee  eesssseenntt iieell  ddaannss  llaa  ppllaannii ff iiccaatt iioonn  eett  llaa  
ggeesstt iioonn  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  eett  llooccaall ..    

LL’’ ééddii ff iiccee  iinnsstt ii tt uutt iioonnnneell ,,  qquuii  aa  pprr iiss  ff oorrmmee  aauu  lleennddeemmaaiinn  ddeess  éélleecctt iioonnss  ccoommmmuunnaalleess  ddee  mmaaii  
eett  ddee  jj uuiinn  11999999,,  ss’’ eesstt  ppaarraacchheevvéé  eenn  22000022  aavveecc  ll ’’ iinnsstt aall llaatt iioonn  dduu  HHaauutt  CCoonnsseeii ll  ddeess  
CCooll lleecctt iivvii tt ééss..    

LLee  ddiissppoossii tt ii ff  jj uurr iiddiiqquuee  ss’’ eesstt  eennrr iicchhii ,,  eenn  22000022,,  ddee  tt rrooiiss  ddééccrreett ss  pprr iiss  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  dduu  
tt rraannssffeerrtt  ddee  ccoommppéétt eenncceess  ((ssaanntt éé,,  éédduuccaatt iioonn,,  hhyyddrraauull iiqquuee))  eett ,,  eenn  22000033,,  ddee  qquuaatt rree  
ddééccrreett ss  dd’’ aappppll iiccaatt iioonn  dduu  SStt aatt uutt  GGéénnéérraall  ddeess  ff oonncctt iioonnnnaaii rreess  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  
((CCoonnsseeii ll  SSuuppéérr iieeuurr  ddee  llaa  FFoonncctt iioonn  PPuubbll iiqquuee  ddeess  CCooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  ;;  CCoommmmiissssiioonnss  
AAddmmiinniisstt rraatt iivveess  PPaarr ii tt aaii rreess  ;;  RRééppaarrtt ii tt iioonn  ddeess  aacctt eess  dd’’ aaddmmiinniisstt rraatt iioonn  eett  ddee  ggeesstt iioonn  dduu  
ppeerrssoonnnneell  ;;  ccoonnccoouurrss  ddee  rreeccrruutt eemmeenntt ))..  LLee  pprr iinncciippee  ddee  llaa  mmiissee  àà  ddiissppoossii tt iioonn  ddee  ppeerrssoonnnneell  
ddee  ll ’’ EEtt aatt  aauuxx  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  aa  éétt éé  iinntt ééggrréé  ddaannss  llaa  llooii  nn°° 0022--005533  dduu  1166  
ddéécceemmbbrree  22000022  ppoorrtt aanntt  SStt aatt uutt  GGéénnéérraall  ddeess  FFoonncctt iioonnnnaaii rreess  ddee  ll ’’ EEtt aatt  ((aarrtt iiccllee  112222))..  LLaa  llooii  
nn°°  9955--002222  dduu  2200  mmaarrss  11999955  ppoorrtt aanntt  sstt aatt uutt  ddeess  ff oonncctt iioonnnnaaii rreess  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  
tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  aa  éétt éé  mmooddii ff iiééee  eenn  vvuuee  dd’’ ééllaarrggii rr  ssoonn  cchhaammpp  dd’’ aappppll iiccaatt iioonn  àà  ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  
ccoorrppss  eett  ccaatt ééggoorr iieess..      

AAvveecc  llaa  tt eennuuee  ddeess  éélleecctt iioonnss  ccoommmmuunnaalleess,,  llee  3300  mmaaii  22000044,,  llee  MMaall ii  aa  aammoorrccéé  llaa  ddeeuuxxiièèmmee  
mmaannddaatt uurree  llooccaallee..  CCeess  éélleecctt iioonnss  oonntt  mmoobbii ll iisséé  llaa  ccllaassssee  ppooll ii tt iiqquuee  ddaannss  ssoonn  eennsseemmbbllee  eett  
ddéébboouucchhéé  ssuurr  llee  rreennoouuvveell lleemmeenntt  ddeess  oorrggaanneess  ddeess  776611  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  qquuee  
ccoommpptt ee  llee  ppaayyss  ((770033  ccoommmmuunneess  ddoonntt  666666  ccoommmmuunneess  rruurraalleess  eett  3377  ccoommmmuunneess  uurrbbaaiinneess,,  
4499  cceerrcclleess,,  0088  rrééggiioonnss  eett  llee  DDiisstt rr iicctt  ddee  BBaammaakkoo))..  DDééssoorrmmaaiiss,,  ccee  ssoonntt  1100  775522  éélluuss  llooccaauuxx  
((ccoonntt rree  1100554400  eenn  11999999)),,  ddee  ddiivveerrsseess  sseennssiibbii ll ii tt ééss  ppooll ii tt iiqquueess  eett  ssoocciioollooggiiqquueess,,  qquuii  oonntt  llaa  
rreessppoonnssaabbii ll ii tt éé  ddee  ggéérreerr  lleess  aaff ff aaii rreess  llooccaalleess..  AA  ccee  nniivveeaauu,,  ii ll  ff aauutt  nnoott eerr  lleess  cchhaannggeemmeenntt ss,,  
ppaarrff ooiiss  ssiiggnnii ff iiccaatt ii ff ss,,  iinntt eerrvveennuuss  ddaannss  llaa  ccoonnff iigguurraatt iioonn  ddeess  oorrggaanneess  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  
tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess,,  eett  ssuurrtt oouutt  llaa  nneett tt ee  aammééll iioorraatt iioonn  ddee  llaa  rreepprréésseenntt aatt iioonn  ff éémmiinniinnee  eett  
iinnddééppeennddaanntt ee..  AAiinnssii ,,  eenn  22000044,,  oonn  ddéénnoommbbrree  770033  ccoonnsseeii ll llèèrreess  ccoonntt rree  444411  eenn  11999999  ;;  77  
ff eemmmmeess  mmaaii rreess  ccoonntt rree  55  eenn  11999999  ;;  22  pprrééssiiddeenntt eess  ddee  ccoonnsseeii ll ss  ddee  cceerrccllee  ccoonntt rree  aauuccuunnee  eenn  
11999999  ;;  7722  mmaaii rreess  éélluuss  ssuurr  ddeess  ll iisstt eess  iinnddééppeennddaanntt eess  ccoonntt rree  1199  eenn  11999999..      

LL’’ aaddoopptt iioonn  dduu  ddééccrreett  nn°° 0055--008899// PPMM--RRMM  dduu  0044  mmaarrss  22000055,,  ppoorrtt aanntt  ccrrééaatt iioonn  ddee  llaa  
CCoommmmiissssiioonn  IInntt eerrmmiinniisstt éérr iieell llee  ddee  PPii lloott aaggee  ddeess  tt rraannssffeerrtt ss  ddee  ccoommppéétt eenncceess  eett  ddee  
rreessssoouurrcceess  ddee  ll ’’ EEtt aatt  aauuxx  CCooll lleecctt iivvii tt ééss  TTeerrrr ii tt oorr iiaalleess,,  ccoonnsstt ii tt uuee  uunn  ssiiggnnaall  ff oorrtt  ddee  
ll ’’ aatt tt aacchheemmeenntt  ddeess  pplluuss  hhaauutt eess  aauutt oorr ii tt ééss  dduu  ppaayyss  àà  ddoonnnneerr  uunnee  iimmppuullssiioonn  ddéécciissiivvee  aauu  
pprroocceessssuuss  ddee  tt rraannssffeerr tt  ddee  ccoommppéétt eenncceess  eett  ddee  rreessssoouurrcceess..      
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3.2 La mise en place de dispositifs d’accompagnement :  

CCeess  ddiissppoossii tt ii ff ss  ssee  rrééffèèrreenntt ,,  dd’’ uunnee  ppaarrtt ,,  aauuxx  iinnsstt ii tt uutt iioonnss  eett  sstt rruucctt uurreess  qquuii  oonntt  éétt éé  mmiisseess  
eenn  ppllaaccee  ppoouurr  ccoonnssooll iiddeerr  llee  pprroocceessssuuss  eett ,,  dd’’ aauutt rree  ppaarrtt ,,  aauuxx  ddii ff ff éérreenntt eess  ff oorrmmeess  dd’’ aappppuuii  
ddéévveellooppppééeess  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaaccii tt ééss  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess..  

  
DDeeppuuiiss  llee  ddéémmaarrrraaggee  ddeess  ccoolllleecctt iivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess,,  ll’’EEttaatt  lleeuurr  ccoonnsseenntt  
aannnnuueelllleemmeenntt  dd’’ iimmppoorrttaannttss  aappppuuiiss  ffiinnaanncciieerrss..      

AA  tt ii tt rree  ii ll lluusstt rraatt ii ff ,,  ll ''EEtt aatt  aa  ccoonnsseenntt ii ,,  aauu  tt ii tt rree  ddeess  ssuubbvveenntt iioonnss  ddeesstt iinnééeess  àà  
ll ’’ iinnvveesstt iisssseemmeenntt  eett  aauu  ff oonncctt iioonnnneemmeenntt  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess,,  lleess  
mmoonntt aanntt ss  ccii --aapprrèèss  ::  11  990066  000000  000000  FF..  CCFFAA  ((22000011)),,  ssooii tt  00,,3344%%  dduu  mmoonntt aanntt  gglloobbaall  dduu  
BBuuddggeett  dd’’ EEtt aatt  ;;  22  110066  000000  000000  FF..CCFFAA  ((22000022)),,  ssooii tt  00,,3366%%    ;;  22  004488  000000  000000  FF..CCFFAA  
((22000033)),,  ssooii tt  00,,3311%%..      

EEnn  oouutt rree,,  lleess  ssuubbvveenntt iioonnss  àà  llaa  tt uutt eell llee  oonntt  aatt tt eeiinntt  lleess  nniivveeaauuxx  ccii --aapprrèèss  ::    662255  000000  
000000  FFCCFFAA  ((22000011))  ;;  880000  000000  000000  FFCCFFAA  ((22000022))  ;;  882244  000000  000000  FFCCFFAA  ((22000033))..    

  

LLaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  aacctteeuurrss  aa  rreevvêêttuu  uunnee  ddiimmeennssiioonn  ssiinngguulliièèrree  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  
ppllaaccee  pprrooggrreessssiivvee  ddee  llaa  ddéécceennttrraalliissaatt iioonn..      

DDèèss  llee  ddéémmaarrrraaggee  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess,,  ll ’’ EEtt aatt  aa  ccoonnççuu  uunnee  sstt rraatt ééggiiee  ddee  
ff oorrmmaatt iioonn  ddééccoonncceenntt rrééee,,  àà  tt rraavveerrss  lleess  PPrrooggrraammmmeess  RRééggiioonnaauuxx  ddee  FFoorrmmaatt iioonn  ssuurr  llaa  
DDéécceenntt rraall iissaatt iioonn((PPRREEFFOODD))..  DDeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ff oorrmmaatt iioonn  oonntt  éétt éé  ccoonnççuuss  eett  
rrééaall iissééss,,  ssoouuvveenntt ,,  ddee  ff aaççoonn  ddiissppaarraatt ee  ssuurr  tt oouutt  llee  tt eerrrr ii tt ooii rree..  DDee  mmêêmmee  ddee  
nnoommbbrreeuuxx  ddooccuummeenntt ss  eett  ssuuppppoorrtt ss  ppééddaaggooggiiqquueess  oonntt  éétt éé  ééllaabboorrééss,,  ddeess  ff oorrmmaatt eeuurrss  
vveennuuss  dd’’ hhoorr iizzoonnss  ddiivveerrss  eett  ddee  nniivveeaauuxx  vvaarr iiééss  oonntt  eexxééccuutt éé  lleessddii tt eess  ff oorrmmaatt iioonnss..  
CCeellaa  aa  ccoonntt rr iibbuuéé  llaarrggeemmeenntt  àà  aassssuurreerr  uunnee  ff oonncctt iioonnnnaall ii tt éé  eeff ff eecctt iivvee  ddeess  
ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  ((ééllaabboorraatt iioonn  ddeess  PPDDEESSCC,,  bbuuddggeett ss……))..    

  

LLee  PPrrooggrraammmmee  nnaatt iioonnaall  dd’’aappppuuii  aa  llaarrggeemmeenntt  ccoonnttrriibbuuéé  àà  llaa  rrééuussssiittee  dduu  
ddéémmaarrrraaggee  ddeess  nnoouuvveelllleess  ccoolllleecctt iivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess..      

MMiiss  eenn  ppllaaccee  ppaarr  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  aavveecc  llee  ccoonnccoouurrss  dd’’ uunnee  qquuiinnzzaaiinnee  ddee  sseess  
PPaarrtt eennaaii rreess  TTeecchhnniiqquueess  eett  FFiinnaanncciieerrss  ((PPTTFF)),,  ccee  pprrooggrraammmmee  ccoommppoorrtt ee  ddeeuuxx  vvoolleett ss  
ccoommpplléémmeenntt aaii rreess,,  ll ’’ uunn  ff iinnaanncciieerr  eett  ll ’’ aauutt rree  tt eecchhnniiqquuee..  IIll  aa  eennrreeggiisstt rréé  
dd’’ iimmppoorrtt aanntt eess  aavvaannccééeess  ::    

--  llee  FFoonnddss  dd’’ IInnvveesstt iisssseemmeenntt  ddeess  CCooll lleecctt iivvii tt ééss  TTeerrrr ii tt oorr iiaalleess  ((FFIICCTT))  ggéérréé  ppaarr  ll ’’ AANNIICCTT  
ss’’ eesstt  rréévvéélléé  uunn  iinnsstt rruummeenntt  dd’’ iimmppoorrtt aannccee  ppoouurr  lleess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss..  AAbboonnddéé  àà  
hhaauutt eeuurr  ddee  2255  335533  888899  118888  FFCCFFAA  ppoouurr  ll ’’ eexxeerrcciiccee  tt rr iieennnnaall  22000011--22000033,,  ccee  ff oonnddss  aa  
aatt tt eeiinntt  uunn  nniivveeaauu  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  pprrèèss  ddee  9966  %%..  

--  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  llaa  CCeell lluullee  ddee  CCoooorrddiinnaatt iioonn  NNaatt iioonnaallee  ((CCCCNN)),,  aassssuurraanntt ,,  dd’’ uunnee  
ppaarrtt ,,  llee  sseeccrréétt aarr iiaatt  dduu  CCoommii tt éé  NNaatt iioonnaall  dd’’ oorr iieenntt aatt iioonn  ddeess  AAppppuuiiss  tt eecchhnniiqquueess  
aauuxx  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  eett ,,  dd’’ aauutt rree  ppaarrtt ,,  llaa  ccoooorrddiinnaatt iioonn  dduu  rréésseeaauu  ddee  
CCeenntt rreess  ddee  CCoonnsseeii ll  CCoommmmuunnaauuxx  ((CCCCCC))..    

--  llaa  ccrrééaatt iioonn  ddee  4466  CCCCCC  ddaannss  4499  cceerrcclleess  mmiiss  eenn  ppllaaccee  ppaarr  2266  ooppéérraatt eeuurrss  cchhooiissiiss  
ppaarrmmii  lleess  bbuurreeaauuxx  dd’’ éétt uuddeess,,  pprroojj eett ss// pprrooggrraammmmeess  OONNGG  ooppéérraanntt  ddaannss  lleess  
ddii ff ff éérreenntt ss  cceerrcclleess..  
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--  llaa  bbaassee  ddee  ddoonnnnééeess  OOIISSEE  ((OOuutt ii ll  IInnffoorrmmaatt iisséé  ddee  SSuuiivvii  éévvaalluuaatt iioonn))  eesstt  uunn  oouutt ii ll  ddee  

rrééfféérreennccee, àà  eenn  jj uuggeerr  ppaarr  llee  nnoommbbrree  iimmppoorrtt aanntt  ddee  ccoonnssuull tt aanntt ss,,  cchheerrcchheeuurrss  eett  
ggeesstt iioonnnnaaii rreess  ddee  pprroojj eett ss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  llaa  ccoonnssuull tt eenntt  ppoouurr  aavvooii rr  ddeess  
ddoonnnnééeess  sstt aatt iisstt iiqquueess  eett  ccaarrtt ooggrraapphhiiqquueess  ssuurr  llaa  ddéécceenntt rraall iissaatt iioonn..  AA  rraappppeelleerr  qquu''ii ll  
ss''aaggii tt  dd''uunnee  bbaassee  ddee  ddoonnnnééeess  iinnff oorrmmaatt iissééee  ssuurr  llaa  ddéécceenntt rraall iissaatt iioonn,,  qquuii  ccoouuvvrree  
tt oouutt  llee  tt eerrrr ii tt ooii rree  nnaatt iioonnaall  eett  qquuii  eesstt  tt rr iimmeesstt rr iieell lleemmeenntt  mmiissee  àà  jj oouurr..    

--  lleess  ccoommii tt ééss  dd’’ oorr iieenntt aatt iioonn  ssoouuss  llaa  rreessppoonnssaabbii ll ii tt éé  ddeess  GGoouuvveerrnneeuurrss  eett  ddeess  PPrrééff eett ss  
((CCLLOO  eett  CCRROO))  ssoonntt  cchhaarrggééss  dd’’ oorr iieenntt eerr  llee  tt rraavvaaii ll  dd’’ aappppuuii  tt eecchhnniiqquuee  aauuxx  nniivveeaauuxx  
rrééggiioonnaall  eett  llooccaall ..  

--  llee  CCoommii tt éé  RRééggiioonnaall  dd’’ OOrr iieenntt aatt iioonn  àà  ccaarraacctt èèrree  ff iinnaanncciieerr    ddéécciiddee  ddee  ll ’’ oocctt rrooii  ddeess  
ssuubbvveenntt iioonnss  ssooll ll iiccii tt ééeess  ppaarr  lleess  ccoommmmuunneess  ;;  

--  llaa  pphhaassee  dd''aappppuuii  aauu  ddéémmaarrrraaggee  ddeess  nnoouuvveell lleess  ccoommmmuunneess  ((22000011--22000033))  aa  éétt éé  uunnee  
rrééuussssii tt ee  ::  ppeennddaanntt  cceett tt ee  pphhaassee,,  lleess  ccoommmmuunneess  oonntt  aaddoopptt éé  llaa  pprraatt iiqquuee  ddee  llaa  
ppllaannii ff iiccaatt iioonn  ddee  lleeuurr  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssuurr  mmooyyeenn  oouu  lloonngg  tt eerrmmee..  EEll lleess  oonntt  
rréégguull iièèrreemmeenntt  ééllaabboorréé  lleeuurr  bbuuddggeett  aannnnuueell  eett  rrééaall iisséé  ssoouuss  mmaaîîtt rr iissee  dd''oouuvvrraaggee  
pprroopprree  dd''aauu  mmooiinnss  33005577  pprroojj eett ss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  aauu  bbéénnééff iiccee  ddee  lleeuurrss  
ccii tt ooyyeennss,,  ppoouurr  uunn  mmoonntt aanntt  tt oott aall  ddee  2244..997777..886611..113388  FFCCFFAA  ((  ff iinnaanncceemmeenntt  AANNIICCTT  
pplluuss  aauutt rreess))..  AA  ll ''iissssuuee  ddee  cceett tt ee  pphhaassee,,  llee  ff aaii tt  ccoommmmuunnaall  eesstt  ddeevveennuu  uunnee  rrééaall ii tt éé  
iinnccoonntt eesstt aabbllee  eett  iinnccoonntt oouurrnnaabbllee  aauu  MMaall ii ..     

IV. DIFFICULTES/CONTRAINTES DE LA DECENTRALISATION :  

CCoommmmee  tt oouutt ee  rrééffoorrmmee  nnoouuvveell llee,,  llaa  rrééffoorrmmee  ddee  ddéécceenntt rraall iissaatt iioonn  rreennccoonntt rree  ddeess  ddii ff ff iiccuull tt ééss  
eett // oouu  ccoonntt rraaiinntt eess  ddee  ddiivveerrss  oorrddrreess,,  aauu  nnoommbbrree  ddeessqquueell lleess  lleess  ssuuiivvaanntt eess  ::    

44..11  LLee  ddiissppoossiitt iiff  jjuurriiddiiqquuee  pprréésseennttee  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  ddaannss  cceerrttaaiinnss  ddoommaaiinneess  
eesssseenntt iieellss  ::  

--  LL’’ iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  mmééccaanniissmmeess  ooppéérraatt iioonnnneellss  ddee  mmiissee  eenn  ccoohhéérreenncceess  ddeess  
iinntteerrvveenntt iioonnss  ddeess  ttrrooiiss  nniivveeaauuxx  ddee  ccoolllleecctt iivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess..  AAiinnssii ,,  aauuxx  
tt eerrmmeess  ddee  ll ''aarr tt iiccllee  7744  dduu  ccooddee  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess,,  llee  cceerrccllee  eesstt  llaa  
ccooll lleecctt iivvii tt éé  ddee  nniivveeaauu  iinntt eerrmmééddiiaaii rree  ddee  mmiissee  eenn  ccoohhéérreennccee  eenntt rree  llaa  rrééggiioonn  eett  llaa  
ccoommmmuunnee..  MMaaiiss  lleess  mmééccaanniissmmeess  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  cceett tt ee  ff oonncctt iioonn  dduu  cceerrccllee  
nnee  ssoonntt  ppaass  ddéétt eerrmmiinnééss..  DDee  llaa  mmêêmmee  mmaanniièèrree,,  ll ''aarr tt iiccllee  112222  ddiissppoossee  qquuee  llaa  rrééggiioonn  
aa  uunnee  ff oonncctt iioonn  ddee  mmiissee  eenn  ccoohhéérreennccee  ddeess  sstt rraatt ééggiieess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  
dd''aamméénnaaggeemmeenntt  dduu  tt eerrrr ii tt ooii rree  ;;  cceeppeennddaanntt ,,  cceett tt ee  ddiissppoossii tt iioonn  nn''eesstt  aassssoorrtt iiee  
dd''aauuccuunn  mmooyyeenn  jj uurr iiddiiqquuee  ddee  ccoooorrddiinnaatt iioonn  oouu  dd''hhaarrmmoonniissaatt iioonn  ddeess  sstt rraatt ééggiieess  ddee  
ddéévveellooppppeemmeenntt  aauu  pprrooff ii tt  ddee  llaa  rrééggiioonn  vviiss  àà  vviiss  ddeess  cceerrcclleess  qquuii  llaa  ccoommppoosseenntt ..    

--  LL’’aabbsseennccee  dd’’uunn  ccaaddrree  rréégglleemmeenntt aaiirree  ppoouurr  llaa  ggeesstt iioonn  ddeess  aaff ffaaiirreess  
iinntt eerrccoommmmuunnaalleess  ccoonntt rraarr iiee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dd’’ aacctt iioonnss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  
ddééppaassssaanntt  lleess  ccaappaaccii tt ééss  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  pprr iisseess  iissoolléémmeenntt ..  AAuuccuunnee  
pprrooccéédduurree  ssppééccii ff iiqquuee  nnee  ppeerrmmeett  dd’’ oorr iieenntt eerr  lleess  aacctt eeuurrss  llooccaauuxx  ddaannss  llaa  ccoonndduuii tt ee  
ddee  pprroojj eett ss  dd’’ iinntt éérrêêtt  ccoommmmuunn..  

--  LLaa  ffoonncctt iioonn  ppuubblliiqquuee  ddeess  ccoolllleecctt iivviitt ééss  tt eerrrriitt oorriiaalleess  tt aarrddee  àà  ssee  mmeett tt rree  eenn  
ppllaaccee..  LLeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess  rreeccèèlleenntt  dd’’ iimmppoorrtt aanntt eess  ppoott eenntt iiaall ii tt ééss  
dd’’ eemmppllooii  ddii rreecctt ..  CCeeppeennddaanntt ,,  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  pprrooxxiimmii tt éé  nnee  
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bbuutt ee  ppaass  sseeuulleemmeenntt  ssuurr  uunn  ddééff iiccii tt  qquuaanntt ii tt aatt ii ff  ddee  ppeerrssoonnnneellss  qquuaall ii ff iiééss  mmaaiiss  
ssuurrtt oouutt  ssuurr  llee  ff aaii tt  qquuee  lleess  sseeccrréétt aaii rreess  ggéénnéérraauuxx  eett  aauutt rreess  rrééggiisssseeuurrss  rreeccrruutt ééss  
ppaarr  lleess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  nnee  ddiissppoosseenntt  ppaass  ddee  ccoonnddii tt iioonnss  aatt tt rraacctt iivveess  eett  ddee  ggaarraanntt iieess  
ppoouurr  lleeuurr  eemmppllooii ..      

--  LLeess  llaaccuunneess  dduu  sstt aatt uutt  ppaarrtt iiccuulliieerr  dduu  DDiisstt rriicctt  ddee  BBaammaakkoo  ooùù  llaa  mmuull tt ii tt uuddee  ddee  
ppôôlleess  ddee  ddéécciissiioonnss  ((ssiixx  ccoommmmuunneess))  eenntt rraavveenntt  llaa  pprr iissee  eett  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  
ddéécciissiioonnss  iimmppoorrtt aanntt eess  ppoouurr  llaa  ggeesstt iioonn  ddee  llaa  ccaappii tt aallee  nnaatt iioonnaallee  ((  nnoonn  
ccllaarr ii ff iiccaatt iioonn  ddeess  rrôôlleess,,  ff aaiibbllee  pprr iissee  eenn  cchhaarrggee  ddeess  qquueesstt iioonnss  ddee  ssééccuurr ii tt éé  eett  
dd’’ aassssaaiinniisssseemmeenntt ……))  

44..22  LL’’ooppéérraatt iioonn  ddee  rrééoorrggaanniissaatt iioonn  tteerrrriittoorriiaallee  qquuii  aa  aabboouutt ii  àà  llaa  ccrrééaatt iioonn  ddeess  ccoommmmuunneess  
rruurraalleess  eett  uurrbbaaiinneess  ((666666  ccoommmmuunneess  rruurraalleess  eett  1188  ccoommmmuunneess  uurrbbaaiinneess))  ssuuiivvaanntt  ddeess  
ccrr ii tt èèrreess  pprréééétt aabbll iiss  ((ssoocciiooccuull tt uurreell ,,  ddéémmooggrraapphhiiqquuee,,  ééccoonnoommiiqquuee,,  ggééooggrraapphhiiqquuee  eett  
ssppaatt iiaall ))  aa  rréévvéélléé  ddee  nnoommbbrreeuusseess  ddii ff ff iiccuull tt ééss  eett  ccoonntt eesstt aatt iioonnss,,  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  cceerrtt aaiinnss  
vvii ll llaaggeess,,  ggrroouuppeess  ddee  vvii ll llaaggeess  oouu  ddee  ff rraacctt iioonnss,,  ddeess  éélluuss,,  eett  mmêêmmee  ddeess  aauutt oorr ii tt ééss  
ccoouutt uummiièèrreess..  LLaa  pplluuppaarrtt  ddeess  ccoonntt eesstt aatt aaii rreess  mmeett tt eenntt  eenn  ccaauussee  lleeuurr  rraatt tt aacchheemmeenntt  àà  
lleeuurrss  ccoommmmuunneess  dd’’ oorr iiggiinnee  oouu  rreevveennddiiqquueenntt  lleeuurr  éérreecctt iioonn  ppuurree  eett  ssiimmppllee  eenn  
ccoommmmuunneess  aauutt oonnoommeess  eett  ssoouuvveenntt  llee  tt rraannssffeerr tt  dduu  ssiièèggee  ddee  llaa  ccoommmmuunnee..      

44..33  LL’’eexxeerrcciiccee  ddee  llaa  ttuutteellllee  aa  rréévvéélléé  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess,,  ccoommmmee  ll’’ aatttteessttee,,  ttrrèèss  
ssoouuvveenntt ,,  ll aa  tt eennuuee  ii rr rréégguull iièèrree  ddeess  sseessssiioonnss  ddeess  oorrggaanneess  ddééll iibbéérraanntt ss  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  
tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess,,  llaa  pprr iissee  eett  ll ''eexxééccuutt iioonn  dd''aacctt eess  aaddmmiinniisstt rraatt ii ff ss  ii ll llééggaauuxx,,  llaa  mmaauuvvaaiissee  
ggeesstt iioonn  dduu  ppaatt rr iimmooiinnee  ((ssuurrtt oouutt  ff oonncciieerr  eenn  mmii ll iieeuu  uurrbbaaiinn))  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  
tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess,,  eenn  uunn  mmoott  uunnee  ppeerrtt ee  ddee  ccrrééddiibbii ll ii tt éé  ddeess  aacctt eeuurrss..    

44..44  LLee  pprroocceessssuuss  ddee  ttrraannssffeerrtt  ddee  ccoommppéétteenncceess  eett  ddee  rreessssoouurrcceess  ddee  ll’’EEttaatt  aauuxx  
ccoolllleecctt iivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess  rreennccoonnttrree  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss  lliiééeess  nnoottaammmmeenntt    ::  

  

aauu  nnoonn  rreessppeecctt  dduu  pprriinncciippee  ddee  llaa  ccoonnccoommiittaannccee  dduu  ttrraannssffeerrtt  ddee  ccoommppéétteenncceess  eett  
ddee  rreessssoouurrcceess  ((ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddee  ll’’ éédduuccaatt iioonn,,  ddee  llaa  ssaannttéé  eett  ddee  
ll’’hhyyddrraauulliiqquuee))  ;;  

  

àà  llaa  nnoonn  ccoonnffoorrmmiittéé  ddee  cceerrttaaiinnss  tteexxtteess  ddee  ppoolliitt iiqquueess  sseeccttoorriieelllleess  àà  cceeuuxx  ddee  llaa  
ddéécceennttrraalliissaatt iioonn  ((  ccaass  ddee  llaa  llooii  nn°° 0022--004499  dduu  2222  jj uuii ll lleett  22000022  ppoorrtt aanntt  llooii  
dd’’ oorr iieenntt aatt iioonn  ssuurr  llaa  ssaanntt éé  aavveecc  llee  ddééccrreett  nn°° 0022--331144// PP--RRMM  dduu  0044  jj uuiinn  22000022  ff iixxaanntt  lleess  
ddéétt aaii ll ss  dd’’ eexxeerrcciiccee  ddeess  ccoommppéétt eenncceess  tt rraannssfféérrééeess  eenn  mmaatt iièèrree  ddee  ssaanntt éé))..    

44..55  LLee  pprroocceessssuuss  ddee  ppllaanniiffiiccaatt iioonn  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  eett  llooccaall  ssoouuff ff rree  ddee  
qquueellqquueess  iinnssuuff ff iissaanncceess  ppoorrtt aanntt  ssuurr  llee  ccoonntt eennuu  ddeess  ppllaannss,,  lleess  mmééccaanniissmmeess  dd’’ aarrbbii tt rraaggee  
eett  ll ’’ aarr tt iiccuullaatt iioonn  eenntt rree  lleess  PPrrooggrraammmmeess  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  EEccoonnoommiiqquueess,,  SSoocciiaall  eett  
CCuull tt uurreellss((PPDDEESSCC))  eett  lleess  aauutt rreess  iinnsstt rruummeenntt ss  ddee  ppllaannii ff iiccaatt iioonn  ddiissppoonniibblleess  ((mmaannqquuee  ddee  
rrééaall iissmmee,,  ff aaiibbllee  iinntt ééggrraatt iioonn  ddeess  ddii ff ff éérreenntt ss  nniivveeaauuxx  ddee  ppllaannii ff iiccaatt iioonn  ddéécceenntt rraall iissééee,,  
mmaannqquuee  ddee  ccoohhéérreennccee  eenntt rree  PPDDEESSCC  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  eett  lleess  ppllaannss  sseecctt oorr iieellss,,  eett cc))..  

44..66  LLee  nniivveeaauu  mmooyyeenn  ddee  mmoobbiilliissaatt iioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess  pprroopprreess  ddeess  
ccoolllleecctt iivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess  eesstt  rreellaatt iivveemmeenntt  bbaass,,  vvooii rree  tt rrèèss  bbaass,,  àà  tt eell llee  eennsseeiiggnnee  qquuee  
llaa  pprreessqquuee  tt oott aall ii tt éé  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  ssoouuff ff rreenntt  dd’’ uunnee  ccrr iissee  ddee  tt rrééssoorreerr iiee  ppeerrmmaanneenntt ee..    
LLeess  ccaauusseess  ddee  llaa  ff aaiibblleessssee  ddeess  rreessssoouurrcceess  ff iinnaanncciièèrreess  eett  ddee  ll ’’ iinnssuuff ff iissaanntt ee  mmoobbii ll iissaatt iioonn  
ddee  cceell lleess--ccii  tt iieennnneenntt  àà  pplluussiieeuurrss  ff aacctt eeuurrss,,  ddoonntt  ::      
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--  llaa  ff aaiibbllee  ccoouuvveerrtt uurree  ggééooggrraapphhiiqquuee  ddeess  sstt rruucctt uurreess  ddee  ll ’’ aassssiieett tt ee  eett  dduu  

rreeccoouuvvrreemmeenntt  ;;  
--  ll ’’ iinnaaddaapptt aatt iioonn  dduu  ssyysstt èèmmee  dd’’ iimmppôôtt ss  eett  tt aaxxeess  llooccaauuxx  aauuxx  bbeessooiinnss  ddee  

ff iinnaanncceemmeenntt  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  llooccaalleess  ;;  
--  llaa  mmaauuvvaaiissee  qquuaall ii tt éé  ddee  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee  ddaannss  lleess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  ;;  
--  llaa  mmoobbii ll ii tt éé  ddeess  aaggeenntt ss  ddeess  ccooll lleecctt iivvii tt ééss  tt eerrrr ii tt oorr iiaalleess,,  nnoott aammmmeenntt  lleess  

sseeccrréétt aaii rreess  ggéénnéérraauuxx  eett  lleess  rrééggiisssseeuurrss..    

4.7 LL’’ iimmpplliiccaattiioonn  eennccoorree  ffaaiibbllee  ddeess  ppooppuullaatt iioonnss  ddaannss  llaa  ggeesstt iioonn  ddeess  aaffffaaiirreess  llooccaalleess  :: 
taux de participation aux élections, participation timide aux processus budgétaire et 
de planif icat ion des act ions de développement local, niveau de connaissance faible 
de la décent ralisat ion, faible cont rôle citoyen sur la gest ion locale, faible 
contribution dans la gestion locale…  

4.8 LLaa  ffaaiibbllee  aapppprroopprriiaatt iioonn  ddeess  ddiissppoossiitt iiffss  tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr d'accompagnement 
des collectivités territoriales par leurs bénéficiaires.   

V. Perspectives a court et moyen termes :  

Les contours des prochaines étapes de la décent ralisat ion ont été t racés d’ un grand 
trait à la faveur de la Consultation sectorielle sur la décentralisation, tenue les 24 et 25 
février 2005.   

En effet , cet te consultat ion sectorielle, dont la tenue a été unanimement saluée, a, 
ent re aut res conclusions, réalisé un large consensus autour du Document Cadre de 
Politique Nationale de Décentralisation (DCPN/ décent ralisat ion) et obtenu 
l’ engagement des Partenaires Techniques et Financiers à poursuivre leur appui au 
processus de décentralisation.   

Le DCPN/ décent ralisat ion a vocat ion à servir, sur la décennie 2005-2014, à l’ instar du 
CSLP, de cadre de référence et d'orientat ion des intervent ions dans le domaine de la 
décent ralisat ion et de la déconcent rat ion, la base de t ravail ent re le Gouvernement et 
ses partenaires ét rangers d’ une part , ent re le Gouvernement  et ses partenaires  
nat ionaux de l'aut re ( collect ivités territoriales, organisat ion de la société civile, 
secteur privé…). Il s’articule autour de quatre axes d’orientation, à savoir :  

Axe 1 : le développement des capacités des collectivités territoriales :  

La créat ion des collect ivités territoriales n’ est pas une f in en soi. Les t rois types de 
collect ivités territoriales du pays doivent êt re porteurs de dynamiques de 
développement local. Ce faisant , l’ at tent ion mérite d’ êt re portée sur les quest ion de 
t ransfert de compétence, la format ion des acteurs, la promot ion de la solidarité et de 
la coopérat ion ent re collect ivités territoriales, la mobilisat ion des ressources (propres) 
pour soutenir un véritable développement local, etc 

Axe 2 : l’amélioration de la déconcentration des services de l’Etat : 

La décent ralisat ion  implique un recent rage du rôle et des missions de l’ Etat et de ses 
services techniques. il ne saurait y avoir de véritable décent ralisat ion sans une réelle 
déconcent rat ion. Cet te quest ion est au cœur du Programme de Développement 
Inst itut ionnel (PDI). Elle induit notamment des t ransferts de responsabilités et de 
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ressources (humaines, matérielles et f inancières) des administ rat ions cent rales vers les 
niveaux déconcent rés, af in que ces derniers puissent se consacrer aux tâches 
opérat ionnelles et apporter un accompagnement de qualité aux collect ivités 
territoriales.  

Axe 3 : le développement de la citoyenneté locale : 

Trouver les moyens d’ une plus grande implicat ion des populat ions dans les prises de 
décisions locales par une part icipat ion organisée et pérenne à la préparat ion et à la 
gest ion des équipements et services créés, const itue donc un des défis maj eurs de la 
réforme.   

Axe 4 : le développement des prestataires privés de services au niveau local : 

Tout comme la déconcent rat ion et la citoyenneté locale, le développement d’ un 
secteur privé de proximité capable de répondre eff icacement aux besoins prioritaires 
de prestat ions des collect ivités territoriales est indispensable à la réussite de la 
décent ralisat ion. Dans cet te opt ique, le t ravail d’ ident if icat ion, d’ enregist rement et 
d’ informat ion des prestataires locaux de services entamé au démarrage des 
collectivités territoriales sera poursuivi au niveau régional et local.   

Au delà de ces axes d’ orientat ion, le DCPN ret ient un certain nombre de piste pour le 
financement de la décentralisation. En plus des mécanismes classiques, la création d’un 
Fonds d’appui Technique, comme souligné ci-haut est privilégiée.   

Un autre volet non moins important concerne la coordination et le suivi-évaluation de la 
réforme, à t ravers des cadres de concertat ion et l’ observatoire des collect ivités 
territoriales.  


